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Das flexible Zweiverdienermodell und seine
vielfaltigen Chancen

... und wie die Politik es familienphasen-sensibel gestalten kann
Martin Bujard

Zum Mitnehmen

m Junge Menschen favorisieren eine partnerschaftliche Aufteilung von Beruf und Familienarbeit. Dabei geht es
um gute Teilhabechancen in beiden Spharen und nicht zwingend um rechnerische Gleichheit.

m Damit junge Mitter und Vater berufstatig sein kénnen und genug Zeit haben, um sich um ihre Kinder zu
kiimmern, bendtigen sie ein flexibles Zweiverdienermodell, das die Familienphasen berlcksichtigt.

m Eltern von kleinen Kindern befinden sich oft in der Rushhour des Lebens. Sie brauchen mehr Zeit und kénnen
dies in einem flexiblen Zweiverdienermodell verwirklichen.

m Das Zweiverdienermodell hat einen positiven Einfluss auf die Geburtenrate und die Erwerbsbeteiligung von
Frauen.

m Der Schllssel zu einem familienphasen-sensiblen Zweiverdienermodell liegt im Arbeitsmarkt: Es bedarf
mehr qualifizierter Teilzeitstellen, langfristiger Riickkehrperspektiven in Vollzeitarbeit und Karrierepfade, die
tempordre familienbedingte Auszeiten ermdglichen.



A Konrad
Adenauer
/ Stiftung

INHALT

2 | Partnerschaftliche
Lebensentwiirfe in der
Generation Y

3 | Das familienpha-
sen-sensible Zweiver-
dienermodell

5 | Im Zweiverdiener-
modell lassen sich
politische Ziele besser
erreichen

7 | Widerspriche in
der Politik: Das Ehe-
gattensplitting

8 | Die Rushhour des
Lebens: Familien
brauchen mehr Zeit

10 | Die Genderpers-
pektive und Wider-
spriche des Arbeits-
markts

11 | Fazit: die chan-
cenreiche Generation

Ambivalente Erwar-
tungen an Mutter

ANALYSEN & ARGUMENTE | SEPTEMBER 2016 | AUSGABE 214 | 2

Partnerschaftliche Lebensentwirfe in der Generation Y

Die Lebensentwdrfe der jingeren Generationen unterscheiden sich grundlegend von
denen ihrer Eltern und GroBeltern. Heutige und zuklinftige Eltern wiinschen sich,
dass beide berufstétig sind und sich beide an der Firsorge fir die Kinder beteiligen.
Eine Aufteilung nach dem Muster Alleinverdiener/Hausfrau, die in Westdeutschland
lange Zeit pragend war, wiinscht sich heute nur noch eine Minderheit. Dafiir gibt es
zahlreiche empirische Evidenz (Bertram/SpieB 2011; BMFSF] 2012; Holst/Wieber
2014; Schneider et al. 2015). Dies bedeutet jedoch nicht, dass immer eine
50/50-Verteilung an Flirsorge- und Erwerbsarbeitszeit angestrebt wird. Vielmehr
geht es den jungen Familien um Partnerschaftlichkeit. Sie wollen sich Beruf und
Familie so aufteilen, dass auch der Mann als aktiver, firsorgender Vater sich in die
Kindeserziehung einbringen kann und dass die Mutter ihrem Beruf erfolgreich nach-
gehen kann.

In der reprasentativen Leitbildstudie des Bundesinstituts fiir Bevolkerungsforschung
wurden 5000 Frauen und Manner im Alter von 20-39 Jahren befragt (Schneider et
al. 2015). Gefragt nach der gewlinschten Aufteilung von Fiirsorge und Erwerbsar-
beit, antworten 91 %, beide sollten sich um die Kinder kiimmern und nur 8 %
sagen, dies soll eher die Frau machen (siehe Abb. 1). Fir 81 % der Befragten soll-
ten beide flr das Einkommen sorgen, nur 19 % erwarten das eher vom Mann. Man-
ner und Frauen unterscheiden sich bei dieser Einschatzung wenig.

Abbildung 1:
Gewiinschte Aufteilung von Fiirsorge und Erwerbstéatigkeit
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Quelle: FLB 2012, eigene Darstellung.

Die Erwartungen an Mitter sind jedoch ambivalent. Einerseits wird die 6konomische
Selbststandigkeit stark betont, andererseits existiert v.a. in Westdeutschland eine
mutterlich-hdusliche Prasenzkultur: 84 % der 20-39-jahrigen Frauen in Deutschland
stimmen der Aussage zu, ,Mitter sollten einem Beruf nachgehen, um unabhé&ngig
vom Mann zu sein®™ und 83 % dem Satz ,Mitter sollten nachmittags Zeit haben, um
ihren Kindern beim Lernen zu helfen" (Diabaté 2015). Der Bereitschaft, fiir ihre Kin-
der beruflich kirzer zu treten, stimmen 64 % der 20-39-jdhrigen Mdanner zu. Auch
die Erwartungen an Vater sind ambivalent: Wahrend nur 29 % personlich die Mei-
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nung vertreten, ein Mann muss seine Familie allein erndhren kénnen, sagen 75 %,
dass dies von der Allgemeinheit erwartet wird (Lick 2015).

Die Kluft zwischen den egalitaren Vorstellungen der jungen Generation und der tat-
sachlichen Aufteilung von Erwerbs- und Flrsorgearbeit ist enorm. Dies hat mehrere
Ursachen: Erstens weist es auf strukturelle Barrieren in der Arbeitswelt hin. Zwei-
tens unterscheidet sich die junge Generation erheblich von alteren. Drittens dirfen
egalitare Antworten nicht fehlinterpretiert werden: Es geht primar um die Teilhabe
von Frauen im Beruf und Mannern als aktiver Vater, um Fairness in der Arbeitsauf-
teilung. Dies ist nicht zwingend mit einer absoluten rechnerischen Gleichheit der
Arbeitsstunden verbunden. Studien zeigen, dass Vater und Mutter ihre unterschied-
lichen Arbeitszeiten etwas anndhern mdchten. Viele Mitter mit einer geringfligigen
Beschaftigung wiirden gerne mehr arbeiten und viele Vater, die Gber 45 Stunden
die Woche arbeiten, gerne weniger (BMFSF] 2012: 33 f.).

Die Arbeitszeit und -aufteilung in Beruf und Familie ist jedoch nicht statisch zu
sehen, denn sie variiert erheblich im Lebensverlauf. Dies verdeutlicht der Ravens-
burger Elternsurvey, in dem 2052 Miutter und Véater von unter 6-Jahrigen befragt
wurden (Bertram/SpieB 2011). Demnach schranken Mitter ihre Arbeitszeit abhan-
gig vom Alter ihrer Kinder ein, da der zeitliche Flirsorgebedarf mit zunehmendem
Alter nachlasst. Dabei wird eine Berufstatigkeit beider Eltern in der Variante Mann-
Vollzeit und Frau-Teilzeit am haufigsten praferiert und eine doppelte Vollzeit erst,
wenn die Kinder nicht mehr zur Schule gehen.

In vielen Umfragen wird oft nur pauschal zwischen Teilzeit und Vollzeit differenziert,
wobei Teilzeit sowohl eine geringfiigige Beschaftigung von 10 Stunden als auch eine
vollzeitnahe Teilzeit von 30 Stunden bedeuten kann. Im Sozio-oekonomischen Panel
(SOEP) wird die gewilinschte wochentliche Arbeitszeit exakt erfragt. Bei Frauen mit
unter 16-jahrigen Kindern liegt sie 2013 in Ostdeutschland bei 33 Stunden und in
Westdeutschland bei knapp 26 Stunden (Holst/Wieber 2014). Der Trend zeigt, dass
in Westdeutschland die gewlinschte Arbeitszeit seit 1991 um zwei Stunden die
Woche angestiegen ist, wobei gleichzeitig auch der Anteil der berufstatigen Frauen
gestiegen ist.

Das familienphasen-sensible Zweiverdienermodell

In der Familienforschung wird zwischen Erndhrermodell, Zuverdienermodell und
Zweiverdienermodell unterschieden, teilweise mit weiter differenzierenden Modifika-
tionen (Lewis 1992; Hofdcker 2009). Teilweise wird unter dem Zweiverdienermodell
ein egalitdares Modell mit gleicher Arbeitsteilung zwischen den Geschlechtern ver-
standen, teilweise die Tatsache, dass Mann und Frau berufstatig sind. Hinsichtlich
von zwei Aspekten bedarf es exakter Definitionen: Erstens andert sich die Arbeits-
zeit im Lebensverlauf, v.a. entsprechend dem Alter der Kinder. Zweitens ist das
Spektrum von Teilzeitarbeit sehr breit, gelegentlich sogar von 1-34 Wochenstunden,
was Minijobs und vollzeitnahe Stellen umfasst. So wird manchmal automatisch die
Kombination Vollzeit/Teilzeit als Zuverdienermodell bezeichnet. Der Begriff ist
jedoch irrefiihrend, wenn bspw. eine Mutter von kleinen Kindern 25 Stunden arbei-
tet, wenn die Kinder die Schule besuchen 30 Stunden und spater Vollzeit.



A Konrad
Adenauer
/ Stiftung

Varianten des Zwei-
verdienermodells

ANALYSEN & ARGUMENTE | SEPTEMBER 2016 | AUSGABE 214 | 4

Definition des Zweiverdienermodells:

Ein Zweiverdienermodell ist dann gegeben, wenn Mann und Frau jeweils die meiste
Zeit ihres Lebens berufstatig sind, sie familienbedingte Erwerbspausen als tempora-
re Auszeiten (und nicht als Dauerstatus) auffassen und mit der Erwerbsarbeit das
Ziel einer 6konomischen Unabhangigkeit verfolgen. Im familienphasen-sensiblen
Zweiverdienermodell kann die Elternzeit variieren, bspw. pro Kind ein halbes Jahr
oder drei Jahre dauern. Mit der Bericksichtigung von Familienphasen ist auch
gemeint, dass die wochentliche Arbeitszeit im Lebensverlauf entsprechend dem
Alter der Kinder variieren kann. Als Abgrenzung zum Zuverdienermodell misste die
Arbeitszeit vollzeitnahe Teilzeit oder Vollzeit sein; spatestens dann, wenn die Kinder
erwachsen oder ausgezogen sind. Das Spektrum des Zweiverdienermodells ist also
breit, variabel im Lebensverlauf und in der paarspezifischen Aufteilung. Es gibt im
Zweiverdienermodell eine ungleiche Variante, bei der der Mann mehr Wochenstun-
den arbeitet und eine egalitére Variante mit ahnlicher Arbeitszeit beider Partner.

Die Begriffe sind auch deshalb wichtig, da in ihnen auch (fehlende) Anerkennung
mitschwingt. Gerade in Deutschland gibt es ideologische Debatten, wobei Mitter je
nach Lebensmodell als ,Rabenmutter" oder ,Heimchen am Herd" tituliert werden.
Ideologische Modelle, die entweder berufstatige Mitter oder aber nicht vollzeit-
arbeitende Miitter diskreditieren, helfen nicht weiter. Wenn man nur die egalitare
Variante Vollzeit/Vollzeit als Zweiverdienermodell definiert und alle temporaren Voll-
zeit/Teilzeit-Varianten als Zuverdienermodell, diskreditiert man die Erwerbsarbeit
vieler Frauen. Zuverdienst klingt nach einem kleinen Taschengeld. Zudem richtet
man Erwartungen an Eltern, die die meisten nicht erflllen wollen. Daher sollte das
Zweiverdienermodell breiter definiert werden.

Warum ist das Zweiverdienermodell so wichtig fiir heutige Eltern?

= Weil es darum geht, eine eigenstandige Existenz auch fur die Frauen zu sichern.
Diese 6konomische Unabhangigkeit ist fiir die meisten jliingeren Frauen zentral,
auch als Voraussetzung, um Kinder zu bekommen. Gerade aufgrund der hohen
Scheidungsraten ist dies relevant, denn bei Trennungen laufen viele Frauen
Gefahr, in Armut abzurutschen, sofern sie nicht eine entsprechende Arbeitsbiogra-
fie und Rentenanspriiche erwerben.

® Weil viele Familien das Einkommen beider Partner benétigen. Die Lohnentwicklung
der letzten Jahrzehnte hat bei den meisten Berufen nicht ausgereicht, um mit
einem Einkommen eine Familie zu ernahren.

= Weil Frauen heute besser ausgebildet sind als viele Generationen zuvor und auch
als viele Manner. Diese Frauen mochten am Arbeitsleben teilhaben, ihre Talente
einbringen und ggf. auch ,Karriere® machen.

= Weil es fir die Partnerschaft oft positiv ist, wenn beide ihre berufliche Sphare
haben. Zudem erdéffnet es dem Mann Chancen, seine Rolle als aktiver, firsorgen-
der Vater auszufillen. Und nebenbei sind die meisten Kinder stolz auf ihre arbei-
tende Mutter.
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Im Zweiverdienermodell lassen sich politische Ziele besser erreichen

Partnerschaftliche Lebensentwiirfe haben sich seit mehreren Jahrzehnten in den
modernen Gesellschaften Europas, Nordamerikas und einigen anderen Regionen
verbreitet (Hofacker 2009). Die Anpassung von Politik und Arbeitsmarkt an diesen
Wandel ist dabei hdchst unterschiedlich verlaufen (Esping-Andersen 2002, 2009):
Die skandinavischen und angelsachsischen Lander haben sich relativ schnell an das
Zweiverdienermodell angepasst (Ostner/Schmitt 2008). Dagegen haben die slideu-
ropaischen und die deutschsprachigen Lander lange Zeit ihre am Alleinverdienermo-
dell ausgerichteten Institutionen - Familienpolitik, Schulsystem, Sozialversicherung,
Familienrecht, Steuersystem und Arbeitsmarkt - aufrechterhalten. Inkohdrenzen in
diesen politischen Institutionen wirken sich negativ aus (McDonald 2000). Internati-
onal vergleichende Studien zeigen, dass die Geburtenrate in den Landern héher ist,
in denen auch die Frauenerwerbsquote héher ist (Ahn/Mira 2002). Abbildung 2
zeigt, dass die am Zweiverdienermodell orientierten Lander Skandinaviens und die
angelsachsischen Lander deutlich besser abschneiden. Lander, deren Familien-,
Sozial- und Steuerpolitik inkoharent ist, sich also teilweise noch am Ernahrer- und
teilweise am Zweiverdienermodell orientiert, haben Geburtenraten unter 1,5 und
niedrigere Frauenerwerbsquoten.

Abbildung 2:
Zusammenhang von Frauenerwerbsquote und Geburtenrate
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Deutschland hat seit 2003 mit dem Ganztagsschulausbau, dem Kita-Ausbau, dem
Elterngeld und der Unterhaltsrechtsreform die Familienpolitik am Zweiverdienermo-
dell orientiert. Die Erfolge sind da (siehe Abb. 3): Die Erwerbstatigenquote von Miit-
tern ist seitdem deutlich angestiegen, gleichzeitig ist der langjahrige Riickgang der
durchschnittlichen Wochenarbeitszeit von Frauen gestoppt. Das volkswirtschaftliche
Arbeitsvolumen pro Mutter, das jahrzehntelang konstant war, ist seit 2005 um rund
15 % gestiegen.
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Abbildung 3:
Erwerbsquote und Arbeitszeit von Miittern mit minderjahrigen Kindern
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Familienpolitische Reformen wie Kita-Ausbau und Elterngeld kénnen einen positiven
Einfluss auf die Geburtenrate ausiiben, wie der Landervergleich (Bujard 2011) und
Mikrosimulationen (Bonin et al. 2013) zeigen. Allerdings sind Wirkungen vom kultu-
rellen Kontext abhangig und treten oft deutlich zeitverzdgert auf (Bujard 2011).
Zudem lassen sich Wirkungen nicht isoliert einer MaBnahme zuordnen, vielmehr ist
das Zusammenspiel von mehreren aufeinander abgestimmten MaBnahmen ent-
scheidend. Umso wichtiger ist eine koharente Familienpolitik, bei der Elternzeit,
Kitas, Schulsystem, Steuersystem und arbeitsmarktspezifische Regelungen aufein-
ander abgestimmt sind. Widerspriichliche MaBnahmen sollten korrigiert werden, um
die optimale Wirkung entfalten zu kdnnen.

Die zusammengefasste Geburtenrate (TFR) ist in der Bundesrepublik Deutschland
seit vier Jahrzehnten sehr niedrig und rund ein Drittel unter Bestandsniveau. Sie
liegt seit 1975 im engen Korridor von 1,24 und 1,47, wobei Hoffnungen auf einen
deutlichen Anstieg Jahr fur Jahr enttdauscht wurden. Bei Generationen von Politikern
und medialen Beobachtern hat sich diesbeziglich Resignation verbreitet. Allerdings
hat sie im aktuellsten Jahr 2014 mit 1,47 den hdchsten Wert seit 1975 erreicht.
Insofern ist die zuklinftige Entwicklung dieser Geburtenrate spannend.

Zwei andere demografische Entwicklungen sind jedoch bemerkenswert:

® Betrachtet man die endgliltige Kinderzahl von Frauenkohorten - ein flir Demografen
aussagekréftigerer Indikator als die in der Offentlichkeit stark beachtete TFR -, ist
der Geburtenriickgang gestoppt. Bei Frauen des Jahrgangs 1968 liegt der Tiefpunkt
mit durchschnittlich 1,49 Kindern; Frauen, die in den 1970er Jahren geboren sind,
kommen auf 1,5 bis 1,6 Kinder.
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® Der Anstieg der Kinderlosigkeit bei Akademikerinnen wurde gestoppt (Bujard
2015). Frauen mit Hochschulabschluss sind zu 27 % und in Westdeutschland
sogar zu 29 % dauerhaft kinderlos (bezogen auf die 1960er Jahrgdnge). Eine
Akademikerin, die in einer westdeutschen GroBstadt lebt und keinen Migrations-
hintergrund hat, ist zu 38 % kinderlos. Diese hohe Kinderlosigkeit liegt nicht an
fehlenden Kinderwlinschen, sondern an der erschwerten Vereinbarkeit von Beruf
und Familie fir die hochgebildeten Frauen dieser Generation. Akademikerinnen,
die in den 1970er Jahren geboren sind, bekommen sogar wieder etwas mehr Kin-
der, was eigene, noch unveroéffentlichte Extrapolationsstudien zeigen.

Zu welchem Anteil diese Entwicklungen mit der Familienpolitik zusammenhangen,
lasst sich nicht exakt berechnen. Allerdings konnten Studien zu Deutschland sowohl
flr den Ausbau der Kinderbetreuung (Bauernschuster et al. 2013) als auch fir das
Elterngeld (Bujard/Passet 2013) positive Effekte nachweisen, wobei sich diese beim
Elterngeld auf Akademikerinnen beschrankt haben. Darlber hinaus lassen sich auch
die Ziele Gleichstellung und Einkommenssicherung von Familien durch eine am
Zweiverdienermodell orientierte Familienpolitik besser erreichen (Bonin et al. 2013;
Whiteford/Adema 2007).

Widerspriche in der Politik: Das Ehegattensplitting

Das Ehegattensplitting passt nicht in die oben gezeigten, empirisch belegten
Lebensentwiirfe der jlingeren Generationen. Wahrend Familienpolitik, Familienrecht
und erhebliche Teile des Arbeitsmarkts sich in Deutschland am Zweiverdienermodell
orientieren, folgt das Ehegattensplitting der Logik des Alleinverdiener-Hausfrauen-
Modells. Deutschland ist auf dem halben Weg einer Modernisierung des Wohlfahrts-
staats stecken geblieben. Das Ehegattensplitting ist widersprichlich zur heutigen
Familienpolitik. Es beinhaltet Anreize flir Frauen nicht berufstdtig zu sein und unter-
stiitzt ein Hausfrauenehe-Modell, das junge Eltern in Mehrheit nicht mehr anstre-
ben. Die kontraren Signale von Elterngeld, Familienrecht und Steuergesetzgebung
wirken auf sie irritierend. Dazu gibt es Mittern Fehlanreize beim beruflichen Wie-
dereinstieg, dessen Verzdégerung sich langfristig negativ auf berufliche Chancen,
Einkommen und Rentenanspriiche auswirkt.

Andererseits ist das Ehegattensplitting fur die alteren Ehepaare wichtig, die sich
Erwerbstatigkeit und Kindererziehung nach dem Einverdiener-Hausfrau-Modell bzw.
Zuverdiener-Modell aufgeteilt haben. Diese Aufteilung war fiir die meisten Frauen
und Manner, deren Kinder heute erwachsen sind, das gelebte Modell. Eine Reform-
debatte zum Ehegattensplitting darf nicht dazu flhren, dass die Lebensentwlirfe
dieser Generationen in Frage gestellt werden. Die Herausforderung besteht also
darin, dass das Steuersystem alle Generationen betrifft, wahrend die bisherigen
familienpolitischen Reformen wie Kita-Ausbau und Elterngeld nur die Jingeren
betroffen hat. Es bedarf einer Losung flir junge und alte Generationen gleicherma-
Ben.

Es ist nicht das Ziel dieses Beitrags, konkrete Reformmodelle des Ehegattensplit-
tings zu diskutieren. Jedoch werden im Folgenden vier zentrale Prifsteine formu-
liert:

® Der Freibetrag fiir den Ehepartner ist deutlich héher als der fiir Kinder. Das deut-
sche Steuersystem sollte starker die Kinder und weniger den nicht oder nur
geringfugig verdienenden Ehepartner fordern. Eine Reform sollte daher die Frei-
betrdage aufeinander zubewegen.
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® Die Kombination von Steuerklasse III und V fihrt zu nachteiligen Wahrnehmun-
gen und Fehlanreizen. Aus Paarperspektive ist es glinstiger, fiir den besser verdie-
nenden Mann Steuerklasse III und die Frau V zu wahlen. Dies flihrt jedoch dazu,
dass gerade bei dem beruflichen Wiedereinstieg, der oft in Teilzeit erfolgt, die
Frau relativ hohe Lohnabzige auf der Gehaltsabrechnung erhalt - und damit die
Botschaft, dass sich dies kaum lohnt, gerade wenn man die Kosten flr Kinderbe-
treuung gegenrechnet.

= Mehrkindfamilien und Alleinerziehende sollten besonders beachtet werden. Allein-
erziehende sind im gegenwartigen System relativ benachteiligt. Kinderreiche
Familien sind demografisch besonders relevant und hier ist der Bedarf an moneta-
ren Leistungen gréBer. Ein gestaffelter Freibetrag, bei dem der Faktor fir das drit-
te Kind héher ist, ware zu Uberlegen.

® Strategische Kommunikation: Bei einer Reform wird es Gewinner und Verlierer
geben. Damit nicht nur die Profiteure diese akzeptieren, ist eine groBe Erzéhlung
notwendig, die die immense gesellschaftliche Tragweite des Ubergangs vom Ein-
zum Zweiverdienermodell und den Generationenzusammenhalt kommuniziert.

Die Rushhour des Lebens: Familien brauchen mehr Zeit

So gut das Zweiverdienermodell den Lebensvorstellungen der jingeren Generatio-
nen entspricht und so vorteilhaft es fliir Arbeitsmarkt, Familieneinkommen und
Demografie ist, birgt es einen Zielkonflikt: Eltern bendtigen Zeit, um Flirsorge,
Erziehung und eine intensive emotionale Bindung zu den Kindern herzustellen. Vor
allem dann, wenn die Kinder klein sind, ist der Zeitbedarf enorm - auch dann, wenn
eine perfekte Kinderbetreuungsinfrastruktur gegeben ist. Die Zeit, die Eltern flr die
Flrsorge ihrer Kinder bendtigen, ist im Familienzyklus angelegt und lasst mit
zunehmendem Alter der Kinder nach. Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist
deshalb aus einer Perspektive des gesamten Lebensverlaufs zu sehen (BMFSFJ]
2006).

Auf Basis der neuen Zeitverwendungsstudie |dsst sich detailliert zeigen, wie berufli-
che und familiale Arbeitszeit im Lebensverlauf von Frauen und Mannern verteilt sind
(Abb. 4). Nimmt man die wochentliche Arbeitszeit fur Haushalt, Betreuung, Arbeits-
weg und Erwerbstatigkeit zusammen, kommen die meisten Frauen und Manner auf
45-50 Stunden, wenn sie noch keine Kinder haben oder die Kinder bereits ausgezo-
gen sind. Mit Kindern ist diese Gesamtarbeitszeit deutlich héher. Wenn diese unter
sechs Jahre alt sind, sind es sogar durchschnittlich 63 Stunden - Gber viele Jahre
hinweg. Dies gilt Ubrigens fiir Mitter und Vater gleichermaBen, beide befinden sich
in der Rushhour des Lebens. Es wird deutlich, wie die Zeit fir Betreuung (rot) mit
zunehmendem Alter des jungsten Kindes nachlasst.
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Abbildung 4:

Berufliche und familiale Arbeitszeit im Lebensverlauf
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Quelle: Bujard, Panova (2016): Zwei Varianten der Rushhour des Lebens. In: Bevdlkerungsforschung

Aktuell 37 (1), S. 15.

Interessanterweise verlauft die gesamte Arbeitszeit Gber den Lebenslauf hinweg
ahnlich. Die Grafiken zur Zeitverwendung im Lebensverlauf zeigen auch, wie unter-
schiedlich Familien- und Erwerbsarbeit zwischen den Geschlechtern aufgeteilt sind.
Diese Ungleichverteilung fihrt dazu, dass Frauen dauerhaft geringere Einkommen
beziehen und teilweise nur marginale Rentenanspriiche erwerben.
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Die Genderperspektive und Widerspriiche des Arbeitsmarkts

Die Genderperspektive ist fur das Zweiverdienermodell essentiell, damit es auch
erfolgreich umgesetzt werden kann (BMFSFJ 2011). Denn vielfach ist die sich im
Alltag ergebene ungleiche Aufteilung zwischen den Geschlechtern nicht beabsichtigt
bzw. hat sich im Lebensverlauf ergeben. Die Wissenschaft spricht hier von der Tra-
ditionalisierungsfalle: Nach der Geburt von Kindern findet auch bei egalitar einge-
stellten Paaren oft eine Spezialisierung statt, bei der der Mann im Beruf und die
Frau in der Familie mehr arbeitet. Wie Studien zeigen, wird der Alltag auch heute
noch von einem Ungleichgewicht der Aufgabenverteilung zwischen Frauen und Man-
nern bestimmt. So erledigen Uberwiegend Frauen die Hausarbeit (BMFSF] 2012:
25). Die Beteiligung von Mannern an der Hausarbeit ist auch bei erwerbstatigen
Frauen relativ gering, was zeigt, dass traditionelle Geschlechtsnormen eine Rolle
spielen (Grunow et al. 2012). Anreize und Aufklérung, die der Traditionalisierungs-
falle entgegenwirken, sind wichtig.

Die Partnermonate des Elterngeldes und das Elterngeld-Plus sind hier erste wichtige
Schritte, da sie dem Prozess der Traditionalisierung entgegenwirken. Dadurch erhal-
ten Vater Erfahrungen in der Organisation des Alltags mit Kindern, was eine Vor-
aussetzung dafir ist, ihre Partnerinnen bei der Familienarbeit zu entlasten. Das
Elterngeld wirkt bei Vatern nicht nur durch die finanziellen Anreize, sondern auch
dadurch, dass eine Norm gesetzt wurde, die es ihnen ermdglicht, die ersten Wochen
mit ihrem Kind zu verbringen ohne bei ihrem Arbeitgeber als Bittsteller aufzutreten.

Dieses Prinzip lasst sich auch weiter nutzen: Die Mdglichkeit einer unkomplizierten
Reduzierung der Arbeitszeit von Vatern (Vaterzeit-Modell) von 10 % solange diese
Kinder unter sechs Jahren sind, wirde die Rushhour des Lebens entzerren und
gleichzeitig wirde dies die berufliche Etablierung der Partnerin unterstitzen. In
einem solchen Modell kénnte eine Norm gesetzt werden, wenn die Politik dieses
Modell fordern wirde, was vielen Vatern bei einer tempordaren Reduzierung der
Arbeitszeit gegeniiber den Arbeitgebern helfen wiirde. Erganzende finanzielle Anrei-
ze mussten an eine adaquate Erwerbsbeteiligung der Partnerin (z.B. mindestens 25
Stunden) gekoppelt werden. Eine Reduzierung um 10 %, bspw. von 40 auf 36 Stun-
den, ware flr viele Vater attraktiv, da es noch Vollzeit und damit mit Karriereambiti-
onen vereinbar ist. Dieses Modell mlsste geschlechtsneutral formuliert werden,
ahnlich wie das Elternzeitgesetz, das nicht Vatermonate, sondern Partnermonate
nennt. Die Reduzierung der Arbeitszeit kdnnte sowohl fir den gesamten Zeitraum
von nach dem Elterngeld / Elterngeld Plus bis zum sechsten Geburtstag des Kindes
genommen werden als auch flr einen klrzeren Zeitraum von zumindest sechs
Monaten.

Der Arbeitsmarkt profitiert erheblich davon, dass immer mehr gut ausgebildete
Frauen erwerbstatig sind. Allerdings existiert nach wie vor eine strukturelle Riick-
sichtslosigkeit gegeniiber Familien (Kaufmann 1995), wenngleich viele Unterneh-
men sich anstrengen, familienfreundlicher zu werden. Dazu gehort, dass es fir bei-
de Eltern selbstverstandlich ist, an familidren Ritualen wie dem gemeinsamen
Abendessen teilzunehmen. Angesichts zunehmender flexibler Arbeitsmdglichkeiten
durch digitale Medien ist die zum Teil noch ausgepragte Anwesenheitskultur in vie-
len deutschen Betrieben zu hinterfragen. In einem familienphasen-sensiblen Zwei-
verdienermodell sollte sich eher der Arbeitsmarkt an den Familienzyklus anpassen
als umgekehrt. Hier bendétigen Eltern mehr Zeitsouveranitat, was nicht nur durch
flexible Arbeitszeiten und Home-Office-Regelungen, sondern auch durch eine flexib-
lere Gestaltung der Arbeitszeit im Lebensverlauf erreichbar ist.
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Der deutsche Arbeitsmarkt hat zu wenig qualifizierte Teilzeitstellen und nur unzurei-
chende Rickkehrmaoglichkeiten in eine Vollzeitbeschaftigung. Da viele Mitter 20
oder 30 Stunden die Woche arbeiten mdéchten, solange die Kinder klein sind, muss
sich der Arbeitsmarkt auf diese Realitat einstellen. Gegenwartig ist Teilzeitarbeit mit
vergleichsweise schlechter Bezahlung und oft fehlenden Aufstiegs- oder gar Karriere-
perspektiven gekoppelt. Dazu kommt, dass die berufliche Etablierung gerade bei
Akademikerinnen relativ spat im Lebensverlauf stattfindet und mit der Lebenspha-
se, in der die Familiengriindung anvisiert ist, zusammenfallt (Bertram/Deufhard
2015).

Das familienphasen-sensible Zweiverdienermodell, das sich die jingere Generation
wlnscht und das viele 6konomische Vorteile fur Familien und fur die Wirtschaft
impliziert, bedarf einer Entsprechung auf dem Arbeitsmarkt. Es muss vermieden
werden, dass Mitter vor die Alternative ,Vollzeit" oder , Arbeitsplatz unterhalb der
Qualifikation™ gestellt werden. Viele Mitter stocken ihre halbtagige Stundenzahl
auch nach dem Auszug der Kinder nicht auf, was eine Verschwendung von Ressour-
cen darstellt. Hier sind die Sozialpartner gefragt, lebenslaufbezogene Arbeitszeitmo-
delle mit Weiterbildungsphasen zu entwickeln und zu fordern, die mit dem Familien-
zyklus korrespondieren und langfristig die beruflichen Potenziale entfalten lassen.

Fazit: die chancenreiche Generation

Der Ubergang vom Erndhrermodell zu einem familienphasen-sensiblen Zweiverdie-
nermodell ist eine Jahrhundertaufgabe, die nicht nur die Familienpolitik, sondern
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft in fundamentaler Weise verandert. Das Zweiver-
dienermodell beinhaltet epochale Chancen: Die jingeren Generationen haben weit-
aus haufiger als frihere die Moglichkeit, Beruf und Familie so miteinander zu ver-
einbaren, dass Manner auch als aktiver Vater an der Flrsorge und Mitter auch am
Berufsleben teilhaben konnen. Es hilft, die 6konomische Existenz von Familien zu
sichern. Auch Staat und Wirtschaft profitieren davon, da es die Erwerbsbeteiligung
und die Geburtenentwicklung positiv beeinflusst.

Junge Frauen und Manner favorisieren eine partnerschaftliche Aufteilung von Beruf
und Familie. Sie wiinschen sich ein familienphasen-sensibles Zweiverdienermodell,
das in unterschiedlichen Varianten maoglich ist. Daflir sind durch den Ausbau von
Kinderbetreuung und Ganztagsschulen sowie das Elterngeld wichtige Weichen
gestellt. Jedoch gibt es bei der Transformation des Zweiverdienermodells in
Deutschland drei Herausforderungen:

® Das Ehegattensplitting ist aus der Logik des Erndhrermodells entstanden. Fir die
heutigen Eltern kann dieses Modell Fehlanreize beinhalten und im Widerspruch zu
einer modernen Familienpolitik und ihren Wirkungen stehen.

® Eltern von Kindern unter sechs Jahren befinden sich in der Rushhour des Lebens,
da die zeitliche Belastung enorm ist. Mit einer reduzierten Erwerbstatigkeit ver-
knupfte Elternzeitmodelle fir beide Geschlechter sollten ausgebaut werden.

® Der Arbeitsmarkt bedarf mehr qualifizierter Teilzeitstellen, langfristiger Rickkehr-
perspektiven in Vollzeitarbeit und Karrierepfade, die auch tempordre familienbe-
dingte Auszeiten ermdglichen.
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